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Resumo

A IFAL ECOSOL ¢ uma incubadora tecnoldgica de economia solidaria (ITES), que foi criada em
meados de agosto de 2023 e que em 2025 ja esta presente nos seguintes campis do Instituto Federal
de Alagoas (IFAL): Arapiraca, Batalha, Maceié, Maragogi, Marechal Deodoro, Murici, Satuba,
Santana do Ipanema, Coruripe, Penedo e Vigosa. A incubadora € um programa de extensdo do
IFAL que ajuda grupos produtivos a superar os obstaculos do capitalismo, promovendo a
sustentabilidade tanto dos neg6cios quanto das cidades alagoanas. Este relato de experiéncia tem
por objetivo apresentar o trabalho desenvolvido pela incubadora IFAL ECOSOL — nucleo Vigosa
durante os anos de 2023 a 2024, destacando suas iniciativas para promover assessoramento e
capacitacdo das associagdes das cidades de Vicosa e Capela, expondo também a participagéo desses
grupos produtivos no planejamento da chamada pablica do ano de 2025 da Universidade Federal de
Alagoas (UFAL) voltada para agricultura familiar. A metodologia empregada no relato consistiu
em utilizar pesquisa bibliogréafica, pesquisa documental e observacéo. Os resultados demonstraram
um impacto positivo no fortalecimento da economia solidaria e da cultura empreendedora na regido
de Vigosa e Capela, a partir da participacdo de participantes da incubadora (professores, técnicos
administrativos e alunos) e comunidade externa. Conclui-se que o relato em questdo oferece um
alicerce robusto para outras acdes de incubadoras voltadas a economia solidaria e planejamentos
futuros de editais publicos para a compra de produtos alimenticios da agricultura familiar.
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INTRODUCAO

O relato de experiéncias € um método atual de criacdo e disseminacdo do
conhecimento, permitindo que as pessoas compartilhnem suas vivéncias. Isso valoriza as
diversas formas de saber e integra o conhecimento académico-cientifico a producdo de
conhecimento em toda a sociedade.

Pensando assim, € que foi produzido esse texto para apresentar a experiéncia da

analise do trabalho desenvolvido pela Incubadora Tecnoldgica de Economia Solidaria —
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IFAL ECOSOL, nucleo Vigosa, enfatizando a participacdo das associagdes acompanhadas
pela incubadora, que participaram da fase de planejamento do chamamento publico da
UFAL para agricultores, como uma forma democratica de fazer compras unida a economia
solidaria.

Nas paginas seguintes, serd apresentado um resumo de nossa vivéncia, diante da
analise do trabalho da IFAL ECOSOL — nucleo Vigosa, para identificar as principais
contribuicbes do trabalho de economia solidaria desenvolvido pela incubadora neste
nacleo. Também serdo apresentados os pressupostos epistemolégicos e metodoldgicos
utilizados neste relato, bem como os desafios futuros para o trabalho a ser desenvolvido
pela incubadora no nucleo Vicosa. Espera-se que esta vivéncia possa de algum modo,
motivar o trabalho desenvolvido por outras incubadoras de economia solidaria e por 6rgéos
publicos que realizam chamamento publico para agricultura familiar.

Uma das autoras deste relato exerce o cargo de administradora da UFAL desde
janeiro de 2024, sendo lotada na Unidade Educacional de Vigosa (UEV), cidade de
Alagoas a qual possui um dos nacleos da incubadora IFAL ECOSOL. Neste municipio, a
referida incubadora acompanha algumas associagfes (uma delas localiza-se na Fazenda
Sao Luiz, que é o local no qual a UFAL de Vigosa esta localizada). O outro autor do relato
é professor do IFAL, Campus Murici e atualmente é coordenador do nucleo deste campus
da IFAL ECOSOL, que ainda esta em fase inicial de execucdo.

E importante ressaltar que este relato é um recorte da dissertacio de mestrado do
ProfEPT/IFAL, no qual os autores tiveram interesse pelo assunto economia solidaria e pela
incubadora tecnolégica de economia solidaria (ITES) - IFAL ECOSOL.

A Pro-reitoria de Extensdo -PROEX administra essa incubadora, que faz parte dos
programas de extensdo do IFAL (Brasil, 2023). A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB) estabelece como um dos propoésitos do ensino superior o fomento a
extensdo, que deve ser acessivel & comunidade, com a finalidade de compartilhar os
beneficios e conquistas resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnologica
desenvolvida na instituicao.

As incubadoras tecnoldgicas de economia solidaria (ITES), como a IFAL
ECOSOL, visam fortalecer, aprimorar e criar redes de intercAmbio entre servidores e
estudantes envolvidos em atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Isso é feito em

colaboragdo com grupos como redes de produtores, espacos de comercializagao, feiras,
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associacbes e cooperativas de agricultores familiares, catadores de reciclaveis,
marisqueiras, artesas, agentes de turismo local, entre outros grupos sociais e produtivos.

A economia solidaria, fundamentada na autogestdo e na ligacdo com os territorios,
busca fortalecer a independéncia de seus grupos produtivos, em oposic¢do a alienacdo do
trabalho, e colabora para uma educacéo e trabalho que promovem a emancipagéo.

A economia solidaria surgiu logo apds o capitalismo industrial, em resposta ao
empobrecimento dos artesdos causado pela disseminacdo de maquinas e pela organizacéo
fabril da producdo, além da exploracdo dos trabalhadores. A Primeira Revolucao Industrial
teve origem na Inglaterra, precedida pela expulsdo em massa dos camponeses pelos
senhores feudais, que se transformaram no proletariado moderno. Owen e Fourier
forneceram a inspiracdo essencial para o cooperativismo, a partir da qual os praticantes da
economia solidaria comegaram a tragar seus proprios caminhos (Singer, 2002).

A ideia de economia solidaria descarta a possibilidade de uma relagcdo entre
funcionario e empregador, pois, nesse modelo, o trabalhador é também o empregador,
eliminando assim o conflito existente em relacdo aos objetivos de ambas as partes
(Guergoletto, 2020). Portanto, nota-se uma conexd@o significativa entre a economia
solidaria e a critica operéria e socialista ao capitalismo.

Singer e Souza (2003) definem a economia solidaria como um tipo de producédo e
distribuicdo alternativa ao capitalismo, desenvolvida por individuos que, historicamente,
foram marginalizados dos beneficios proporcionados pela economia de mercado.
Defendem que a economia solidaria vai além da posse dos meios de producdo e
distribuicdo pelos integrantes, pois a operacdo desses meios também é compartilhada
socialmente, seguindo a mesma linha de raciocinio.

O trabalho realizado por incubadoras como a IFAL ECOSOL visa promover a
cultura local, reconhecendo os conhecimentos populares, culturais e tecnoldgicos dos
empreendimentos. Além disso, contribui para a disseminacao da cultura empreendedora, da

economia solidaria e de suas a¢cBes nos municipios de Alagoas.
DESCRICAO DA EXPERIENCIA

Ao longo desta secdo serdo apresentadas as narrativas das atividades analisadas e
acompanhadas, bem como foi a metodologia adotada, que no caso foram: pesquisa

documental, observagéo e pesquisa bibliografica.
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Na pesquisa documental, a fonte de coleta de dados concentra-se na analise de
documentos que podem ser obtidos tanto no momento em que o fato ou fendmeno ocorre
quanto posteriormente (Lakatos e Marconi, 2006). Além disso, 0s documentos servem
como uma fonte robusta para a obtencdo de evidéncias que respaldam as afirmacdes e
declarages do (a) pesquisador (a), pois constituem uma fonte "natural™ de informacao.

A analise documental tem como objetivo examinar um ou mais documentos com o
intuito de identificar informacGes relevantes que possam revelar novos aspectos de um
tema ou problema. (Ludke e André, 1986).

Ao realizar a analise documental das atas e relatorios da IFAL ECOSOL nucleo
Vicosa de 2023 e 2024, e que foram disponibilizadas pela incubadora, pode-se entender o
trabalho realizado pela mesma na cidade de Vicosa e entender a importancia de todo
assessoramento da incubadora as associagcdes que passaram a participar da entrega de
produtos do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) para a prefeitura de
Vicosa-AL e para o IFAL-Campus Vicosa, além de também participar do Programa de
Aquisicdo de Alimentos (PAA), fortalecendo o trabalho desses agricultores. E importante
salientar que foram acompanhadas pela incubadora em 2023 e 2024 as seguintes
associacOes em Vicosa e Capela: Dourada, Bananal, Jodo de Deus e Agrovila.

Para entender um pouco mais sobre essas atividades, um dos autores do relato,
participou com observador ndo participante de uma das reunides do Conselho Municipal de
Desenvolvimento Rural e Sustentavel, em Vigosa, no dia 1° de julho de 2024, que conta
com a participacao das associacfes acompanhadas pela IFAL ECOSOL — nucleo Vigosa.

De acordo com a lei n°® 11.947/2009, no PNAE existe a limitacdo minima de 30%
dos recursos financeiros repassados pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo (FNDE), que devem ser utilizados na compra de alimentos diretamente da
agricultura familiar, como cooperativas e associacoes.

Para Gil (2007, p. 44) “a pesquisa bibliografica ¢ desenvolvida com base em
material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos”. Para
conhecer um pouco mais, sobre o chamamento publico para agricultores, foram coletadas
informacdes em sites da internet e na legislacdo relevante a este tema.

Em fevereiro de 2025, a UFAL abriu convite para associacdes e cooperativas de
produtores da agricultura familiar do estado participarem de uma chamada publica.

Inicialmente foram feitas audiéncias publicas nas cidades Maceio, Arapiraca, Vigosa e
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Delmiro Gouveia para apresentar como sera o processo de fornecimento dos alimentos
pelos produtores locais, para 0s RU’S dos Campus e Unidades da Universidade. O projeto
estd sendo desenvolvido em conformidade com a legislacdo vigente, incluindo a Lei n°
11.326/2006, a Lei de LicitagGes (Lei n° 14.133/2021), e a Lei 14.628/2023, relativa ao
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e a Cozinha Solidéria (Brasil, 2025).

No dia 20/03/2025 houve uma reunido preliminar ao chamamento publico para
agricultores na UFAL de Vigosa com grupos produtivos de Vigosa e Capela, que séo
incubados pela IFAL ECOSOL, e servidores desta Unidade da Universidade e de
representantes da Pré-Reitoria Estudantil (Proest) da UFAL, que é responsavel pelos
Restaurante Universitarios (RU’s) da Universidade.

Um dos autores do relato participou da reunido e pode observar o quanto esses
grupos ja estdo bem desenvolvidos na participagdo desse tipo de contratacdo, por meio do
assessoramento da incubadora, que ensinou aos grupos produtivos como elaborar tabelas
de precos, entendimento de custos e lucros, além de incentiva-los a participar de compras/
chamadas/publicas para agricultores. Além disso, pode conhecer um pouco sobre o que
cada associacdo produz de itens alimenticios como frutas, verduras e tubérculos que
pudessem ser inseridos na chamada publica. Cada associacdo, pode enviar a tabela de
precos dos produtos que cada associacdo comercializa, para o email da PROEST, seguindo
o calendario preconizado pela UFAL.

De acordo com Lakatos e Marconi (2006, p. 88):
A observacdo é uma técnica de coleta de dados para conseguir informagfes e
utiliza os sentidos na obtencdo de determinados aspectos da realidade. N&o
consiste apenas em ver e ouvir, mas também em examinar fatos ou fendmenos
que se deseja estudar.

Figura 1 - Reunido em 20/03/25 da chamada publica de alimentos na UFAL Vigosa

Fonte: UFAL
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No dia 24/04/2025 houve outra reunido do chamamento publico com as
associacoes, representante PROEST/UFAL e representantes da UFAL de Vigosa para
entender os principais precos de comercializacdo dos produtos informados pelas
associag0es, em comparagdo aos precos identificados pela PROEST. Os agricultores
puderam informar a justificativa dos precos e reenviaram para o email da PROEST a tabela

de precos com as justificativas discutidas na reunido.

Figura 2 - Reunido em 24/03/25 da chamada puablica de alimentos na UFAL Vigosa

Fonte: UFAL

Além disso, ambos os autores estiveram presentes no dia 12/02/2025 na reunido dos
coordenadores da IFAL ECOSOL. Na reunido pode-se obter mais informacgdes sobre cada
nucleo da incubadora e sobre as atividades desempenhadas pelos mesmos em 2023 e 2024,

inclusive do nucleo Vigosa.

Figura 3- Reunido da IFAL ECOSOL em 12/02/25

Fonte: Incubadora IFAL ECOSOL
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REFLEXOES E APRENDIZADOS

Pode-se observar que a incubadora IFAL ECOSOL - nucleo Vigosa vem
desempenhando um assessoramento efetivo as associagdes. Um dos desafios da incubadora
é atrair novos membros para a incubadora e novos grupos produtivos. Outro desafio é
realizar mais capacitacdes junto a esses grupos produtivos, seja pela prépria incubadora ou
por parcerias, procurando alinhar dias e horérios para participagdo dos representantes das
associagoes.

As préprias associacdes também relataram como dificuldade a questdo climatica,
que interfere nos precos dos produtos. Outra dificuldade relatada, é a questdo dos
planejamento de quantidades informados nos chamamentos puablicos. Pois, alguns 6rgéos
publicos, planejam uma quantidade determinada, os agricultores se planejam para essa
quantidade, mas os demandantes as vezes compram uma quantidade bem menor do que a
solicitada.

O principal desafio para a UFAL é o lancamento do chamamento publico para
agricultores da UFAL ainda em 2025 e a sua operacionalizagdo. Os grupos produtivos
acompanhados pela IFAL ECOSOL — nucleo Vigosa podem participar do processo de
aquisicdo em quaisquer um dos Campus ou Unidade da UFAL, que estejam vinculadas a
aquisicdo, mas precisam planejar os custos com transporte das mercadorias da cidade

produtora para o Restaurante Universitario vinculado a entrega.

CONCLUSAO

Os dois primeiros anos de operacdo da Incubadora IFAL ECOSOL-nlcleo Vigosa
demonstrou um impacto positivo significativo na promoc¢do do assesoramento das
associacOes da regido, promovendo a economia solidaria e fortaleceram a cultura
empreendedora através de: parcerias com grupos da regido e com a prefeitura/secretaria,
qualificacdo técnica, melhoria das atividades e maior organizacdo para a producéo,
aperfeicoamento de instrumentos de gestdo e maior participacdo nos mecanimos de
controle social junto ao poder publico.

As reunides de acompanhamento contribuiram para o desenvolvimento de
habilidades empreendedoras e o fortalecimento da agricultura familiar, com a participacédo

dos agricultores em chamadas publicas. O relato oferece uma base sélida para outras
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iniciativas de incubadoras de economia solidaria e de futuros planejamento de chamadas
publicas de 6rgdo publicos para a aquisicdo de produtos alimenticios da agricultura
familiar.

Pois, reuniGes de planejamentos de chamadas publicas com o seu publico-alvo,
contribuem com melhores informagdes sobre preco e produtos, propiciando que 0 processo
seja feita de forma democratica, participativo e de acordo com as necessidades de cada

regido.
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